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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2,3, Friedrich-Schiller-Universität Jena (Lehrstuhl Internationales Management), Veranstaltung:
Seminar Erfolgsbeurteilung ausländischer Tochtergesellschaften, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
Auseinandersetzung mit dem Thema „Verrechnungspreise“ ist keineswegs neu. Während
sich schon Schmalenbach 1903 mit diesem Thema habilitierte und den Begriff der pretialen
Lenkung im Hinblick auf die Funktionen von Verrechnungspreisen prägte (vgl. Kreuter 1997,
1), rückt im Zeitalter zunehmender Globalisierung und Internationalisierung das Thema
„internationale Verrechnungspreise“ weiter in den Vordergrund. Verrechnungspreise sind ins
Schussfeld der Kritik geraten, weil sie nach Ansicht der Steuerbehörden oftmals missbraucht
werden, um Gewinne aus Hochsteuerländern in Niedrigsteuerbereiche zu verschieben. Doch
die Verrechnungspreise haben nicht nur im Steuerrecht im Sinne der Einkunftsabgrenzung
ihre Funktion, sondern dienen auch in betriebswirtschaftlicher Sicht als Planungs- und
Lenkungsinstrument und sind ein wichtiger Faktor zur Beurteilung und Steuerung von
Auslandsgesellschaften. Dieser letztgenannte Punkt der Erfolgsbeurteilung ist auch Thema
dieser Seminararbeit.
Mit der Ausbreitung des Strukturierungsprinzips im Sinne einer Profit Center Konzeption und
der Divisionalisierung von Unternehmen gewann die Verrechnungspreisproblematik zunehmend
an Bedeutung (vgl. Kreuter 1997,1). Laut eines Presseberichts der Wirtschaftsprüfungs-
und Steuerberatungsgesellschaft Ernst& Young sind „konzerninterne Verrechnungspreise
mittlerweile für 85 % der multinational operierenden Unternehmen die
wichtigste Steuerfrage“ (vgl. www.ey.com, 2002), was ebenfalls auf die steigende Brisanz
dieses Themas hindeutet, und dies gilt nicht nur für den steuerlichen Bereich. Denn große
internationale Konzerne mit zahlreichen Auslandsgesellschaften sind für den Vorstand schwer
zu überschauen, so dass die Auslandsgesellschaften häufig nach ergebnisverantwortlichen
Breichen organisiert werden (vgl. Kellers/Ordelheide 1984, 103). Leistungen zwischen den
Unternehmensbereichen müssen bewertet, Erfolge gemessen, versteuert und den einzelnen
Leistungseinheiten zugerechnet werden. Die Gewinnverantwortung der Profit-Center führt zu
einer stärkeren Beachtung der Erfolgsermittlungsfunktion von Verrechnungspreisen (vgl.
Kreuter 1997; 44 und Pausenberger 1992, 777) und der Möglichkeit Auslandsgesellschaften
zu beurteilen. Steuerliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche Problemfelder entstehen
dadurch im Hinblick auf die richtige Bestimmung der Verrechnungspreise, der einheitlichen
und korrekten Gewinnermittlung und somit auch der Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften.
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From reader reviews:

Rosalva Nichols:

Hey guys, do you would like to finds a new book you just read? May be the book with the concept
Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German Edition)
suitable to you? Typically the book was written by renowned writer in this era. Often the book untitled
Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German Edition)is a
single of several books that everyone read now. This particular book was inspired a number of people in the
world. When you read this guide you will enter the new age that you ever know before. The author explained
their thought in the simple way, and so all of people can easily to understand the core of this publication.
This book will give you a lot of information about this world now. To help you to see the represented of the
world with this book.

Albert Chesson:

Reading a book can be one of a lot of action that everyone in the world adores. Do you like reading book
therefore. There are a lot of reasons why people love it. First reading a reserve will give you a lot of new
facts. When you read a e-book you will get new information mainly because book is one of several ways to
share the information or perhaps their idea. Second, reading a book will make anyone more imaginative.
When you reading through a book especially fiction book the author will bring that you imagine the story
how the characters do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to others. When you read this
Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German Edition), it
is possible to tells your family, friends as well as soon about yours reserve. Your knowledge can inspire
others, make them reading a publication.

Emilie Lechner:

The e-book untitled Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften
(German Edition) is the guide that recommended to you you just read. You can see the quality of the book
content that will be shown to you. The language that creator use to explained their ideas are easily to
understand. The writer was did a lot of investigation when write the book, therefore the information that they
share for your requirements is absolutely accurate. You also could get the e-book of Internationale
Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German Edition) from the
publisher to make you much more enjoy free time.

Margaret Garcia:

Reading a book being new life style in this 12 months; every people loves to read a book. When you study a
book you can get a large amount of benefit. When you read ebooks, you can improve your knowledge,
simply because book has a lot of information on it. The information that you will get depend on what types
of book that you have read. If you wish to get information about your research, you can read education



books, but if you want to entertain yourself read a fiction books, this sort of us novel, comics, along with
soon. The Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German
Edition) will give you a new experience in studying a book.
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