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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Beschaffung, Produktion, Logistik, Note: 1,7,
Katholische Universität Eichstätt-Ingolstadt (Produktionswirtschaft), Veranstaltung: Supply Chain, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die Wettbewerbsbedingungen in der Automobilindustrie unterlagen in der zweiten
Hälfte des letzten Jahrhunderts einem gewaltigen globalen Wandel. Wurde der
Automobilsektor noch bis 1955 fast ausschließlich von europäischen und
nordamerikanischen Automobilkonzernen beherrscht, drängten in den Folgejahren
zunehmend japanische und südostasiatische Hersteller auf den Markt. Dabei
erreichten allein die japanischen Hersteller einen Anstieg ihres Anteils der weltweiten
Autoproduktion von einem Prozent im Jahre 1955 auf insgesamt ungefähr 28
Prozent im Jahre 1980.1
Insbesondere prägte hierbei die Toyota Motor Corporation2 mit seiner schlanken
Produktion, welche die Vorteile der Massenproduktion und der handwerklichen
Fertigung zugleich vereinen sollte, die Geschichte. Diese Produktionsmethode
entwickelte sich in den letzten Jahrzehnten im Leistungsvergleich als Best Practice
Ansatz in der Automobilindustrie. Doch was verbirgt sich hinter diesem Toyota
Produktionssystem (TPS)? Worauf baut dieser Ansatz auf?
In diesem Zusammenhang wird oft die Nivellierung als ein Hauptbestandteil genannt.
Dabei sind Beschreibungen der Nivellierung als „…one of the pillars of the Toyota
production system“3 oder „…one of the most important tactical planning activities for
efficient operation of mixed-production just-in-time (JIT) manufacturing systems“4
häufig in der Literatur zu finden. Der ehemalige Präsident Toyotas, Fujio Cho, sagte
über den Versuch das TPS anzuwenden, dass „…die Nivellierung des
Produktionsvolumens grundsätzlich das erste [sei], was sie tun müssen.“5

==
1 Vgl. Womack et al. 1991.
2 Im weiteren Verlauf Toyota genannt.
3 Shingo 1989, S. 123.
4 Yavuz/Akçali 2007, S. 1.
5 Liker/Meier 2007, S.169.
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From reader reviews:

Juan Farley:

The book Analyse und kritische Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem
(German Edition) give you a sense of feeling enjoy for your spare time. You should use to make your
capable much more increase. Book can to be your best friend when you getting pressure or having big
problem with the subject. If you can make reading through a book Analyse und kritische Würdigung des
Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem (German Edition) for being your habit, you can get
much more advantages, like add your capable, increase your knowledge about some or all subjects. You are
able to know everything if you like start and read a publication Analyse und kritische Würdigung des
Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem (German Edition). Kinds of book are a lot of. It means
that, science reserve or encyclopedia or other individuals. So , how do you think about this reserve?

Melvin Lucero:

Hey guys, do you wishes to finds a new book to read? May be the book with the title Analyse und kritische
Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem (German Edition) suitable to you? The
book was written by renowned writer in this era. The particular book untitled Analyse und kritische
Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem (German Edition)is a single of several
books which everyone read now. This specific book was inspired a lot of people in the world. When you read
this e-book you will enter the new dimensions that you ever know previous to. The author explained their
idea in the simple way, and so all of people can easily to comprehend the core of this e-book. This book will
give you a lots of information about this world now. To help you see the represented of the world within this
book.

Tammy Jones:

The e-book untitled Analyse und kritische Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota
Produktionssystem (German Edition) is the guide that recommended to you to learn. You can see the quality
of the reserve content that will be shown to you actually. The language that writer use to explained their way
of doing something is easily to understand. The article writer was did a lot of exploration when write the
book, therefore the information that they share to you is absolutely accurate. You also can get the e-book of
Analyse und kritische Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota Produktionssystem (German
Edition) from the publisher to make you a lot more enjoy free time.

Harold Scott:

Why? Because this Analyse und kritische Würdigung des Nivellierungskonzeptes im Toyota
Produktionssystem (German Edition) is an unordinary book that the inside of the publication waiting for you
to snap that but latter it will jolt you with the secret it inside. Reading this book adjacent to it was fantastic
author who all write the book in such wonderful way makes the content on the inside easier to understand,



entertaining way but still convey the meaning completely. So , it is good for you because of not hesitating
having this any more or you going to regret it. This amazing book will give you a lot of advantages than the
other book have such as help improving your expertise and your critical thinking technique. So , still want to
hesitate having that book? If I were you I will go to the guide store hurriedly.
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