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Studienarbeit aus dem Jahr 1996 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,1, Berufsakademie Sachsen in
Dresden (-), Sprache: Deutsch, Abstract: [...] Will ein
Unternehmen sich unter ständig wechselnden Marktbedingungen behaupten, so muß es
durch seine Instrumente befähigt werden, sich exogenen Einflüssen möglichst schnell
anzupassen.
Besondere Aufmerksamkeit hat im Zuge dieser Entwicklung der Bereich Kostenrechnung
erhalten. Die Kostenrechnung entwickelte sich in den letzten Jahrzehnten in der Praxis „
von einer stark dokumentationsorientierten Rechnung zu einer Führungsrechnung “1 und
dient bei vielen Entscheidungen als informatorische Grundlage. Trotz dieser Entwicklung
zeigen sich Schwachpunkte in der Aussagefähigkeit, die entweder aus bewußt in Kauf
genommenen Ungenauigkeiten bei der Kostenerfassung resultieren oder aber
systembedingt sind.
Kostenrechnung stellt sich die Adressaten der Kosteninformationen meist als ein sehr
undurchsichtiges, unergründliches Informationssystem dar. Obwohl intensiv an der
Entwicklung der Kostenrechnung gearbeitet wird, werden in der letzten Zeit zunehmend
erhebliche Defizite deutlich. Es geht um die bislang mangelnde Auseinandersetzung mit
Realprozessen im Unternehmen, da der Verwaltungsbereich bisher nicht differenziert
abgebildet wurde und somit eine Planung und Kontrolle dieses Bereiches nicht zugänglich
war. Daseinsberechtigung und Detaillierungsgrad der Kostenrechnung müssen schon vor
dem Zeitpunkt der erstmaligen Implementierung sorgfältig begründet und geprüft werden.
In vielen mittelständischen Unternehmen erfolgt die Einführung der Kostenrechnung allein
auf äußeren Druck, sei es, daß man durch eine Konzernzugehörigkeit in ein einheitliches
Abrechnungsraster gezwängt wird. Gefordert ist somit ein stärkeres Bewußtsein
dahingehend, das ein Wandlungsprozeß für die Kostenrechnung notwendig ist, d.h. die
Kostenrechnung ist als ein ständig an Umweltveränderungen anzupassendes System zu
verstehen. Prozeßkostenrechnung ist ein Resultat erfolgreicher Anpassung, denn es
ergänzt „ traditionelle Kostenrechnungssysteme indem sie deren Mängel bei der
Prozeßbewertung, sowie der Analyse und Verrechnung der Gemeinkosten ausgleicht “2.
Dabei stellt Prozeßkostenrechnung die Informationsbasis zur Senkung der Kosten im
Rahmen eines Prozeßkostenmanagments dar.

1 Weber, Jürgen: Einführung in das Controlling, Schäffer-Poeschel Verlag 1991, S. 283
2 Stefan Niemand, Roman Stoi: Die Verbindung von Prozeßkostenrechnung und Work-flow-Managment zu
einem
integrativen
Prozeßmanagmentsystem, in: Zeitschrift Führung und Organisation , Jg. 65 (3/ 1996)
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From reader reviews:

Clarence Riley:

In this 21st hundred years, people become competitive in most way. By being competitive right now, people
have do something to make these people survives, being in the middle of the crowded place and notice by
simply surrounding. One thing that occasionally many people have underestimated the item for a while is
reading. Yep, by reading a book your ability to survive improve then having chance to stand than other is
high. To suit your needs who want to start reading the book, we give you this Der Aufbau der
Prozesskostenrechnung als Weiterführung der Maschinenstundensatzrechnung (German Edition) book as
beginner and daily reading e-book. Why, because this book is more than just a book.

Charles Trask:

Spent a free time and energy to be fun activity to complete! A lot of people spent their spare time with their
family, or their own friends. Usually they performing activity like watching television, about to beach, or
picnic inside the park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Do you want to something
different to fill your free time/ holiday? Can be reading a book may be option to fill your no cost time/
holiday. The first thing that you'll ask may be what kinds of guide that you should read. If you want to test
look for book, may be the book untitled Der Aufbau der Prozesskostenrechnung als Weiterführung der
Maschinenstundensatzrechnung (German Edition) can be fine book to read. May be it may be best activity to
you.

Major Talley:

The particular book Der Aufbau der Prozesskostenrechnung als Weiterführung der
Maschinenstundensatzrechnung (German Edition) has a lot of information on it. So when you read this book
you can get a lot of gain. The book was published by the very famous author. Mcdougal makes some
research previous to write this book. This kind of book very easy to read you will get the point easily after
looking over this book.

Nancy Bowers:

People live in this new time of lifestyle always make an effort to and must have the time or they will get
great deal of stress from both daily life and work. So , whenever we ask do people have time, we will say
absolutely sure. People is human not only a robot. Then we ask again, what kind of activity do you possess
when the spare time coming to you actually of course your answer can unlimited right. Then do you ever try
this one, reading publications. It can be your alternative inside spending your spare time, often the book you
have read is usually Der Aufbau der Prozesskostenrechnung als Weiterführung der
Maschinenstundensatzrechnung (German Edition).
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